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上海申迪（集团）有限公司 

履行社会责任报告（2014 年度） 

 

一、公司概况 

上海申迪（集团）有限公司成立于 2010 年 8 月 8 日，是经

上海市政府批准设立的功能类国有企业集团，承担上海国际旅游

度假区的土地开发、基础设施建设和相关产业发展任务，同时负

责与美国华特·迪士尼公司合资合作，共同投资、建设、管理和

运营上海迪士尼项目。 

二、公司的使命和愿景 

公司作为功能类国有企业，承担着上海迪士尼项目的合作开

发和上海国际旅游度假区的开发建设任务，其使命包括：做好上

海迪士尼项目合作履约和上海国际旅游度假区开发建设工作，实

现与合作伙伴互利共赢；依托上海国际旅游度假区平台，坚持先

进理念和创新精神相结合，引领上海乃至全国旅游、文化和娱乐

产业发展。 

公司将以广泛的合作意识、更加主动的合作思维推进以上海

迪士尼项目为核心的国际旅游度假区开发建设，以市场化、专业

化、国际化为导向，在公司使命的指引下，未来 10～20 年的发

展愿景包括：成为功能多元的区域综合开发运营商；成为现代服

务业的功能性投资平台；成为文化旅游娱乐产业的旗舰企业。 
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三、公司履行社会责任的实践 

（一）坚持依法经营诚实守信 

遵守法律法规并恪守商业道德是集团经营的基本要求。公司

注重加强法律法规、社会公德、职业道德规范的宣贯，引导员工

遵循良好的行为准则和树立正确的廉洁意识，培养员工的法律素

质和依法经营管理能力。公司在经营决策过程中充分考虑股东的

合法权益，严格按照章程召开股东会会议，及时向股东通报与其

相关的重大信息，切实保障股东权利的行使。近年来，公司通过

不断完善基本管理制度，进一步规范公司治理机制，制定法律风

险防范指引，稳步实施内控审计等工作，有效维护投资者的合法

权益。公司建立了合同集中审核和管理的工作机制，制定了《合

同管理办法》，积极推行合同示范文本，进一步提高了合同审核

的效率，并通过信息化手段加强对合同履行情况的监督管理，进

一步确保风险防控职能的实现。落实市国资委监管要求，公司积

极推进合作企业内控测试和专项审计工作，完成公司 2014 年度

财务预算工作中与合作企业相关部分；完成合作企业不可预见费

首次释放、主题乐园及配套设施公司年度更新现金流、年度经营

预算、年度财务报告等审核工作。围绕“理念主导先行、机制保

障有效、措施监督有力、科技全程助推”的廉政工作思路，公司

始终坚持廉政建设，坚持项目建设过程透明、阳光运行，保障项

目顺利推进。 

（二）切实提高产品质量和服务水平 
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2014 年，是推进以迪士尼项目为核心的上海国际旅游度假

区开发建设的会战之年。坚持质量、安全、工期、成本四位一体，

聚焦“无尘化”、游乐设备安装调试、项目竣工验收、移交运营

团队、试运营等关键节点，高品质推进项目按计划建成。申迪园

林等子公司逐步开始生产销售，并提供相关产品与服务。申迪园

林作为申迪集团控股子公司，主要业务板块为种植土生产、容器

苗培育以及园林景观项目建设，肩负着为上海国际旅游度假区项

目提供优质产品与优质服务的责任和义务。迪士尼项目在上海的

落地生根，对园林景观专业来讲，在相应的理念、标准以及建设

管理水平等方面都带来巨大的冲击与提升，申迪园林积极应对挑

战，通过学习、引进、吸收、转化国际先进的园艺、景观理念、

工艺、技术，在项目实施中开展了大量的创新性实践，建立了国

内首条种植土机械化自动生产流水线，建立了国际一流水准的容

器苗培育基地；通过聘请外籍专家顾问团队结合本土化培训，组

建了一批具有国际视野、掌握先进工艺与技术的专业化的作业团

队，将以往粗放、低端的园林绿化民工队伍彻底转变为技术工人

团队。 

（三）加强资源节约和环境保护 

公司十分注重资源节约与环境保护，并将可持续发展理念贯

穿项目工程建设始终。2014 年，公司在绿色施工和可持续发展

领域进行了尝试和探索。一是建造了国内首条自动化精确计量种

植土拌合生产流水线，打造土壤整治示范工程。二是建设分布式
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能源中心，打造绿色能源示范工程。三是在园区施工中注重道路

生态景观营造，营建人性化的道路空间，打造生态景观示范工程。

四是规划建设综合水处理厂，以高效、节约、智能的技术措施实

现度假区的水环境保护及水资源的循环利用，打造高效节水示范

工程。五是建立了苗圃中控灌溉系统和施工临时灌溉系统，采用

微喷灌溉的方式实现对单株植物的定量灌溉，同时将灌溉区块划

分、灌溉时长控制等作了科学的系统设计，从而极大的减少了以

往粗放的满灌、人工喷水等灌溉方法对水资源的浪费。六是对所

有化学品都建立了完整的信息登记和使用记录，确保有相关认证

及 MSDS（化学品安全说明书）的化学品才能进入园区，同时使

用严格按照相关说明和现场作业要求开展。 

（四）推进自主创新和技术进步 

公司从迪士尼全球标准与本地最佳实践有机结合的角度出

发，在市科委、市经信委等相关部门指导下，联手上海建工、现

代设计、华东院等 20 余家单位，围绕复杂项目管理、园区运营

管理、绿色生态建设等方面推进项目科技创新研究，推进智慧园

区、游客信息服务系统等项目研究与建设工作，沉淀转化可推广、

可复制的科技创新成果。同时，公司积极主动地学习和吸收新理

念、新工艺、新方法，推动旅游度假区在建设、运营等方面的自

主创新和技术进步。申迪园林成功开发出用于迪士尼项目的种植

土配方，研发了国内首条种植土流水线，有力的保障了项目建设

需求；在学习、借鉴国外苗圃经验的基础上，建立了总面积近
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110 公顷的现场容器化储备苗圃，摸索出高品质景观苗木的容器

化培育生产成套技术，成为迪士尼项目建设苗木资源的有力保

证。此外，公司在塑石假山、主题抹灰、艺术化铺装方面，结合

迪士尼项目的相关标准、工艺技术，培养了一大批艺术骨干，掌

握了相关雕刻水泥、钢筋网片等相关材料以及喷浆、雕刻、着色

的完整的工艺流程，实现了相关专业的本土化。申迪园林还积极

拓展环保成果产业化，采用新型高温好氧发酵技术，打破了传统

高能耗、周期长、低温发酵菌种缺陷，利用低品位能（太阳能）

等将绿化废弃物及餐厨垃圾混合处置，实现了无副产物的肥料产

品高效快速处理与生产，处理产物可用于农业肥或种植土原料替

代物，为公司拓展新的利益增长点。 

（五）保障生产安全 

按照“将园区建设成为上海最好的工地”的要求，公司本着

“合作共赢”的原则，认真落实安全与文明施工各项标准与要求，

创建文明示范工地。严格落实“党政同责、一岗双责、齐抓共管”

的安全责任，开展安全生产责任书和承诺书签约工作，理顺机制、

完善制度，确保安全责任层层传递，层层落实。建立集团安全生

产管理委员会，明确工作职责和工作机制，形成相应的制度和规

范。加强考核奖惩和督导检查、培训，夯实安全生产工作基础，

实现安全生产有效管控。同时，广泛开展“三坚持、三促进”为

重点的立功竞赛活动，旨在竞赛中铸造精神，在竞赛中发扬先进、

培育人才，通过立功竞赛锻炼队伍，并通过自查、督查、抽查、
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创建文明工地、示范工地以及建设之星等活动为抓手，推动竞赛

活动全面开展，为优质、高效地建设好园区各个项目奠定了基础。 

（六）维护职工合法权益 

公司始终坚持关心关爱职工和建设者，及时了解建设者的思

想状况、实际需求和生活困难，切实为他们解决实际问题，营造

园区“大家庭”的氛围。一是十分注重人文关怀工作，建造了符

合国际标准的“建设者之家”，配备了空调、食堂、浴室、体检

室、阅览室、超市、娱乐室等设施。二是丰富精神文化生活，联

合浦东图书馆，为参建单位外来务工人员送书 1 万余册，建立职

工书屋；积极做好冬送温暖、夏送清凉等慰问工作，组织参建人

员开展拔河比赛等文娱活动，协同举办度假区国庆专场文艺演出

和其他慰问演出，丰富建设者文化生活，着力培育度假区特色的

精神文化氛围，以文化软实力进一步助推工程项目建设。三是实

施关爱激励项目，积极联系市人保局、上海市开放大学等单位，

在园区开设 EBA 培训班，进行技能培训并对合格者发放技能证

书，让建设者在分享建设度假区荣耀的同时，实现自身的同步提

升，为建设者创造发展平台。四是积极与浦东医疗机构联系，免

费为新进外来务工人员进行职业健康体检；开设健康讲座，联系

新区相关医院在园区开设医疗点为建设者提供免费医疗服务。同

时，通过“三八妇女节”、“六一儿童节”、员工生日、员工（家

属）生病住院、节假日以及困难员工帮扶等开展员工慰问活动，

把对员工的关心落到实处。 
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